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BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Kinh thwa: - Quy vi dai bifiu., quy vi cd dong
- Thura toan thé Pai hii.

Nén kinh té Viét nam nam 2015 dang trén da phuc hoi, téc do ting trudng cao
hon so véi cde nam trude. Trong dé thi trndng bt dong san nam 2015 noi chung dugc
dénh gié 14 tich cuc, dic biét & Ha Noi va thanh phé H6 Chi Minh do mét so ché dé
chinh séch c6 lién quan dén bat dong san duge sira ddi. Ha tdng giao théng duge cii
thién nén thu hat vén dau tr do do tén kho bt dong san da gidm. Nam 2015 cac
doanh nghiép bat dong san ciing da dugc thudn loi nhiéu vé viée hd tro cia cée ngén
hang, ldi suat vay duoc wu dii, giam thiéu vé& thu tuc vay cho khéch hang mua bt
ddng san.

Nam 2015 cac dnanh nghiép bat dong san ciing gip khong it nhiing Lho khan
nhu: Thi tuc hanh chinh van 1a hyc can I6n ciia thi trudng bt dOng san. Hang ton kho
vAn con, nhiéu doanh nghiép md bén sdn pham nén cung vugt cau. Phan khic biét
thy, nha lién ké it giao dich.

Cong ty LEI phin phat trién D6 thi Tir liém la mot doanh nghiép kinh doanh bt
dong san chi yéu trén dia ban Ha nm ciing khong nam ngodi thudn loi va khé khin da
néu trén. Mic di vay cong ty cd phdﬂ phat trién D6 thi Tir liém da phat huy ndi luc,
véi su lanh dao cia HPQT, Ban Téng gidm dbc cling voi tinh thin lao déng nghiém
tic cua tap the can bd cong nhan vién, cong ty da hoan thanh vurot mire céc chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2015.

Két qua cu thé nhw sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2015
1. Két qua thue hién cde chi tiéu ké hoach SXKD nim 2015
- Téng doanh thu: 397.3 ty (Pat 113 % ké hoach) Trong dé:
+ Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu: ~ 385,2 ty dong.

+ Doanh thu tai chinh va thu nhip khéc: 12,1 ty déng.




- Loi nhudin truée thué: 121,4 ty (dat 101% KH)
- Thu nhép binh quan: 10 tridu déng/ngudi/thang.
2. Cong tic ddu tw dy in
Trong ndm 2015 céc du 4n ciia cong ty da dugc trién khai theo ké hoach va dat
dugce nhitng két qua cu thé nhu sau:
* Dy dn Khu dé thi méi Bic Quée 16 32:
- Cong tac gidi phdng mit biang dugc chi trong va tiép tuc trién khai .
- Tiép tuc thi cong hoan chinh céc hang muc ha tang nhu: Hé théng chiéu séng,
son ké dudmg va bién bao chi dén, hé théng cap nudc sach, via hé va khu cdy xanh..
- Diéu chinh lai khu dich vu thuong mai, cdc 16 biét thy cii chua xdy dung.
- Cac cong tdc dich vu va chiam séc khéch hang, quan 1y dir dn dam béo vé sinh
méi triudmg va an ninh trat ty dwoc thue hién tot.
* Dy an Khu do thi méi Dich Vong:
- Toa nha NO4-B1 da thi ¢6ng xong va ban giao nha cho khach hang trong nim
2015.
- Dam bao cdng tdc an ninh trét tu, vé sinh méi trudmg,

- Trién khai giai phéng mit I::Eng va dén bi tuyén dudmg 17, Sm; Lé Noll va
11[:11 hop hién da théng bdo thu hdi ddt dén cic ho trén co sé do dé trién khai cde bude
tiép theo qui dinh cia cdng téc giai phong mit bang.

- Duy tri cée dich vu dién nude cho dan cu trong du én.

- Don déc, kiém tra, gidm st viéc xdy ding cde nha thdp tang cia céc hd dan
bao dam x4y dung dung qui hoach.

* D an nhu Khu dich vo Thuong mai tai t6 28 phudng Dich Vong:

- B xdc dinh xong gid thué dat va ky hop ddng thué dit véi S¢ Tai nguyén moi
trudmeg.

- Trong nam 2015 ban TGD da hoan tit xong moi thii tuc phép ly, xdy dumg co
bén cia nha nuée chuin bi day di diéu kién cho vide khéi cong du dn vao quy 1/2016.
* Dy 4n 16 [u;rp nhi & cao tang két hop dich vu thwong mai va viin phong tai diém
X3 - GP II, Ciu Dién:

Hién du an da duoc iy ban nhan din Thanh phd Ha noi Chdp thuin cho chuyén
muc dich sit dung dat dé xay dung td hop nha & cao L.?mg két hop vin phong. Lién
doanh ciia dyr an tiép tuc 1am ndt cdc thia tuc vé thiét ké thi cong va cdc thd tuc xdy
dung co ban khée, phin du khoi cong quy 4 nam 2016.

* Dur 4n X2: nha thu nhip thip M§ Pinh:

D4 thi cdng xong, ban giao dwa vao sir dung va ban giao cho déi tirgng chinh
sach duge tiéu chudn mua nha cua 2 quan Béc Tir liém, Nam Tir liém va Thanh pho
Ha néi.

* Céc diyr 4n tai tinh Quéng ninh (tong mire diu khoang 1.120 ty ddng)



- Dur 4n cai tao x4y dung méi 2 16 chung cur 4 va 5 tai phudng Trdn Hung Pao:
Thanh phé Ha long da c¢6 quyét dinh cho Cong ty vao dau tir. Hién dang lam thi tuc
khao sat thiét ké va cac thi tuc dén bu giai phong mat bang,

- Dy 4n Khu db thi Bai Mudi tai phudng Cao thing va phuomg Ha khanh -
Thanh phé- Ha long: Pang trién khai cong tic khao sit va qui hoach témg mat biing
cho hop Iy dé trinh tinh phé duyét.

* Cac dir 4n chuin bj diu tw khic:
Cong ty dang tiép tuc cong tic chudn bj hd so, khi c6 diéu kién cho phép s& tién hanh
trién khai nhu: Khu d6 thi Tay Dé - Hoai Pire; Khu din cu tai Phudng Vién Son, thi
xa Son Tay: Khu d6 thi dién tich 85 ha tai Quén Béc Tir Liém; Du an nha Téi dinh cu
tai vi tri D12 Cau gidy.

3. Cong tac kinh doanh nha

- Du 4n KDTM Bic qubc 16 32: Bo phan thu hoi cong ng da tich cuc bing
nhiéu bién phép déc thic cac khach hang chdm ndp tién. S6 tién thu duge trong nim
14 50,5 ty dong. P4 ban giao cho khach hang dugc 270 can. S6 tién con ton ng chua thu
duogc 12 83,9 ty d{:ng

- Cong trinh nha chung cu N04-B1 ta’i Dy an Khu d6 thi méi Dich vong: Co
ban da thu xong tién cia khach hang, hoan tit cong tac ban giao nha cho khach hang
va dua vao sir dung tir thang 12 ndm 2015.

4. Cong tac té chire quan Iy diéu hanh doanh nghiép

- Kién toan lai bd mdy tb chirc, quan 1y tai céc phong ban dé phit hop véi tinh
hinh thue té.

- Duy tri 6n dinh mé hinh td chirc Coéng ty me Céng ty con vdi 02 Cong ty
thanh vién va 02 Ban Quén Ly.

- Bd sung, hoan thién mot sb vin ban, quy ché quan 1y ndi bd dam bao hoat
ddng c6 hiéu qua va dam bao viée thue hién cdc quy dinh cua HDQT Cong ty. Thue
hién tot cong bd thong tin doi vai Cong ty dai chung, gifr gin va quang ba thuong
hiéu, hinh anh ctia Cong ty.

5. Cong tac Kinh té - Ké hoach:

- Thure hién déy di cic quy dinh, huréng dan clia nha nude trong cong tac thu tu
xdy dimg co ban. Ap dung cdc dinh mirc don gid theo ding quy dinh hién hanh, ¢d sy
diéu chinh kip thoi cho cdc nha thau khi c6 bién dong vé gid ca, ddm bio tién do
SXKD.

- Xay dung ké hoach SXKD gin v6i dinh huéng dau tw trén co s& can dbi cée
ngudn Iue, du béo ctia thi trudng, muc tiéu phét trién cia Cong ty va phit hop véi tinh
hinh thye té.

6. Cong tac cham séc khach hang.

- Cong ty ludn xéc dinh viéc chiam soc t6t khich hang la vén dé rat quan trong
trong boi canh thi irwomg canh tranh, do viy Ban Téng gidm dbe da chi dao cée don vi
true thudce nhu: Phong ddu tr kinh doanh, Ban QL Du 4n, bd phén ban giao nha,
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phong K& todn ludn gidi quyét kip théi cée thic méc, véu ciu cta khach hang, dam
bao cong tic nhén va ban giao nha dugc thudn loi hon. Trong ndm qua cong tac lam
s6 do cho khach hang luén duogc chi trong giai quyét, Tong sb sb do da lam xong tai
dy an KDTM Bic QL 32 12 261 sd. du én khu d6 thi méi Dich vong 1a 179 sd.

7. Cong tac quan Iy ky thudt, giam sat thi céng va an toan lao dong.

- Thure hién dav du cdc quy dinh ciia Nha nuéce vé ldp, thim dinh, trinh duyét
thiét ké k¥ thuit, tong du todn cdc hang muc céng trinh. K1p thri diéu chinh nhimg
thiéu sét trong thue €, ddm béao cac hang muc cong trinh x4y lap ding k¥ thudt va tién
d6 dé ra.

- Bo phén Tur vén gidm sat cia Chu ddu tr da lam tron trach nhiém trong viéc
gidm sat cac cong trinh, cuong quyét khéng dé xay ra sai pham trong thi cbng, TH
chirc gidm sat tot 02 cong trinh 1a: don nguyeén A tai du an nha TNT X2 va Toéa nha
chung cur N04-B1 Dich Vong.

- Duy tri hoat déng cia Ban an toan lao déng. Td chire tap hudn va phu bién ndi
dung vé an toan lao déng dén cac don vi. Dugc canh sat PCCC tép hudn cong téc
PCCC tai tru s& edng ty v cée tda nha cao ting,

- Thanh Iép cac doan kiém tra ATLD va thuomg xuyén kiém tra tai cac cong
trinh, cuong quyct dinh chi d6i vai cac bo phén san xuét khéng dam bao ATLD.

- Ban gidm déc thm:mg xuyen bam sat cong truomg, chi dao va thao g& Iﬂp thir
nhitng khé khan vidng mic cia cdc nha thau dam bao thi cong ding tién do. Phoi hop
va chi dao cac Ban quan ly dir 4n, b6 phén Tu van giam sat cong trinh dam bao chat

lwgng thi cong ding vai thiét ké da duge phé duyét. thire hién ban giao nha ding tién
do theo hop dong da ky két vii khach héang,

8. Cong tic quan Iy lao dong tién luong.

- Ra soat va tinh giam b may tai cdc bd phan.

- Thue hién ddy di céc ché d§ cho ngudi lao dong nhu BHXH, BHYT... Té
chire kham sire khoe dinh ky cho 100% nguoi lao dong. Duy tri, b6 sung diéu chinh

quy ché tién lurong phi hop véi tinh chét cong viéc dé dem lai hiéu qua cao nhat,
Cong ty di diéu chinh tang 30% lrong cho CBCNV tir thang 1 nam 2016.

9. Cong tic quan 1y tai chinh.
Chap hanh diy du viéc ldp va thuc hién hé théng ké toan theo ding quy ché tai
chinh ciia Cong ty va cic chuin muc ké todn ciia nha nuée da ban hanh,

Quan Iy va sir dung déng von chit ché, dap tmg di vén cho hoat déng SXKD
cua Cong ty.

Chi dao tap trung quyét todn gon cac cong trinh xdy dung, dén dbc thu tién
khach hang va cdc khoan no khac.
10. Ccmg tic thi dua khen thwing, hoat dong doan thé quin chiing.

- Ngay tir dau nam Cong ty va td chirc cong doan da xdy dung chuong trinh va
Q]ﬂ.ﬂ ude thi dua ‘I’T‘IT"ID SXKD va ﬁlrgr‘ 1'111.-11' Hnﬂr:r tr ecde don "\-"I Cuﬂ; nam !_U chite
tong két danh gia két qua hoat dong céc ph{mg trao va hiéu duong cac don vi, cd nhin
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c6 thanh tich xuit sic trong ndm. Két qua binh xét lao dong nhu sau: Tdng sb lao
dong 1a 89 ngudi, trong dé:

Loai A: 80 nguoi

Loai B: 5 ngurd

Khuyén khich: 04 ngudi

Tép thé lao dong tién tién: Phong Tu vén gidm sét.

- Huong tmg tich cure cac phong trao vin hoa van nghé, thé duc thé thao do cic
quédn, huyén t6 chirc.

- Hoat dong cua 16 chire céng doan duge duy tri thudng Xuyen, td ‘chitc -r::é-: dot

tham quan, nghi mat, cong tdc thim hoi, dong vién..., tao tinh than phan khoi

va tin tuong cua toan thé can by CNV trong cong ty.
11. Nhirng ton tai

- Viée phén c6ng nhidm vu va kiém tra két qua cong viée trong Ban tong gidm dée
chira bam sdt cdc phong ban trén UBND quén, do d6 cong tic gidi phong mit bang tai
cac du 4n chua thue hién duge theo ké hoach.

- Sur phéi hop gifra cic phong ban chuyén mén do Ban tong gidgm ddc didu hanh
chua thye sy nhip nhang va ndng lyc chua duge dong déu, it nhiéu dnh hudng dén két
qué san xuat kinh doanh.

PHAN HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016.
I. Cac chi tiéu chinh.

- Doanh thu : 350 ty
+ Kinh doanh BPS : 340 ty
+ Doanh thu khac : 10ty
- Loi nhuén trude thué : 90 ty.
- Thu nhép binh quén : 12 triéu ddng/ngudi/thing.
- Cb tire : 10 %

I Bién phap t6 chire thue hién

Cén cir vao céc chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD nam 2016 do HPQT da dé ra,
Ban tdng giam ddc 1ap cac bién phap thue hién nhu sau;
1. Trién khai thye hién cdc di 4n

- Céc dy 4n tai tinh Quéang ninh: Tiép tuc hoan chinh hd so cia 2 du dn: Du 4n
L6 chung cu 4 va 5 phuong Tran Hung Pao, thinh phé Quang ninh véi qui mé 30
ting, tng mirc diu tir khoang 750 ty dong va du 4n Khu d6 thi Bai Mudi tai phuomg
Cao thing va phudmg Ha khénh, thanh phd Ha long. dién tich 22 ha véi tong mire déu
tu khoang 370 ty dong.
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- Du 4n KDTM Bic QL32: Giai phong Xong phéan dién tich con lai chwa duge
GPMB, x4y ldp hoan chinh ddng b phan ha ting. Tap trung thu hdi nét s tién con lai
14 83.9 ty ddng. Quan 1y, vin hanh dy 4n, cham séc khach hang.

- Tiép tuc cdng téc ban giao nhi cho mét sé khach hang con lai tai tba nha A -
Dur 4n nha thu nhap thp X2.

- Dur dn nhu Khu dich vu Thuong mai tai t6 28 phudng Dich Vong véi téng mire
dau tr khoang 80 ty déng, da khai cong xdy dung ngay 28/3/2016.

- Tiép tuc hoan thién cde thi tuc phép ly ciia dy 4n T6 hgp nha & cao ting két
hop dich vu thuong mai va vin phéng tai diém X3 — GP 11, Cdu Dién dé s¢m di vao thi
cong xay lap dur 4n.

- Tiép tuc diéu chinh, hoan thién hd so cdc dy 4n khac nhu Khu d6 thi méi Tay
d6; dw an nha ¢ tai phudng Vién Son, thi xa Son Tay; du 4n D12 Céu Gidy...

- Tiép tuc lam viée, lién doanh véi mét don vi dé ciing tham gia vao lam tha tuc
du 4n khu dé thi 85 ha Béc Tir Liém.

2. Cong tac t6 chirc

Pé thue hién t6t chi tiéu chinh ma cong ty da dat ra cin ting cudng imng cong
tic to chirc quan Iy 1anh dao, dong thv dao tao I6p can b6 tré ¢6 ning luc ké cén.

- Téng cudng cong tic Quan ly, ra soat lai nhi¢m vu cia cde bd phén dé phan
cong va b tri timg con ngudi cy thé phit hop véi kha ning chuyén mén cia minh.

- Duy tri viée thuc hién ndi quy, quy dinh clia Cdng ty.

- Ra soat mot sé néi quy, quy ché, trinh HDQT bd sung cho hoan chinh dé
Cong ty hoat dong co hiéu qua.

- Sép *xép bé tri hop 1y Iwe lugng lao déng, thue hién ddy di quyén loi, tréch
nhiém va che dg cia nguoi lao dong.

- Tham gia cdc chuong trinh An sinh xa hoi, ung hé céac hoat dong nhan dao tir
thién nhim ndng cao vi thé clia Cong ty, tao dung thurong Eu:;u LIDECO vi cong déng

va thé hién vai tro trdch nhiém cia doanh nghiép gin lién voi sy phat trién coa dét
HIID'C

3. Cong tac didu hanh san xuat

- Tang cuong su chi dao tap trung théng nhit, kién todn b méy diéu hanh va
quan ly, phan céng theo hudng phéan cap, tu chi tu chiu trach nhiém cta cdc phong
ban, don vi trie thude Cong ty.

- Tang cudng su chi dao va quan Iy tot céc Cong ty con dé duy tri bao tbn va
phét trién phén von ciia Cong ty me tai Cong ty con.

- Duy tri thit 7 hang tudn hop Ban lr.mg gldm déc vai chu tich HPQT dé béo
céo két qua cong viec duge phin cong va théng nhét phuong hudng giai quyét cho
nhu‘ng cong viéc t1:.,p theo. Pic biét Tong gidm déc da chi dao trure tiép 1o tirng cdc
phé tong giam déc va cac phong ban thue hién cong tic san xudt kinh doanh véi cdc
nhiém vu phat sinh phuc vu cho kinh doanh ciia cong ty.



- Tang cudng hon nira cong tac quan ly va theo ddi thuc hién céc du dn, nang
cao nidng huc quan Iy gidm sat k¥ thudt, chat lugng cong trinh, ning cao uy tin va
thurong hiéu ctia Cong ty.

- Lam tét cong tac quan Iy, vén hanh du 4n va cde dich vu sau ban hang,

4. Cong tiac chim sée khach hang

Tiép tuc duy tri cong tic chim sdc khich hang, tiép tuc lam sé do, dong vién
khach hang quang ba thuong hiéu cho cong ty.

5. Cong tac quin ly ky thuat, gidm sat chit lwgng thi cong va ATLD

- Thure hién nghiém chinh cac quy trinh, quy pham trong cong tic xay lip theo
diing quy dinh ctia nha nude.

- Ting cudng cong tac giam sat trong thi cong.

- Duy tri mang ludgi ATLD tir Cdng ty dén cac don vi thanh vién va cdc cong
trinh x4y dung. Thuémg xuyén kiém tra va cuong quvet dinh chi cac don vi thi cong

khong dam bao ATLD, thue hién t6t cong tde phong chéng chéy nd tai cac don vi, céc
toa nha chung cur.

- Cir can bé chuyén mon tham gia cac 1ép tép hudn, héi thao hodc hoc vé k¥
thudt trong thiét ké va vén hanh céng trinh tmg dung mé hinh va cong nghé maéi cho
cong tdc xdy dung.

6. Cing tac tai chinh

- Str dung ddng vén ding muc dich, tiét kiém va dam bao hiéu qua kinh té.
Gidm sat chiit ché viée quan Iy chi phi trén toan Cong ty.

- Cén dbi vbn phuc vu kip thoi nhu ciu hoat dong SXKD ctia Cong ty, dii von
thanh quyét toan cdc hang muc cong trinh cho cic nha thau thi cong.

- E}ay manh cong tdc nghiém thu thanh quyét todn cong trinh, ra soat va giai
quyét dat diém hé so quyat todn céc cong trinh dé dang, t6n dong tir céc nim trude.

Trén day 14 bdo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2015 va ké hoach san xut
kinh doanh nam 2016 ciia Cong ty cd phan Phét trién D6 thi Tir liém. Kinh d& nghi
Pai hdi déng ¢ dong xem xét thng qua.

Thay mit Ban Tdng gidm dbe, t6i xin chiic toan thé quy vi ¢b dong sirc khoe
va thanh céng.
Xin tran trong cam on!

Vii Gia Cuong



